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Assko jako prilezitost transformace celého kraje

N&s region prosel v poslednim stoleti ohromnymi zménami. Z jednoho

z nejbohatsich mést jsme se dostali do situace, kdy chceme svij rozvoj znovu
nastartovat. Mésto ma diky své poloze obrovskou pfilezitosti pro vytvoreni
stabilniho podnikatelského ekosystému zaloZeného na inovacich a podpore
malych a stfednich podnikd.

Pripravovana projekt vl:astovka ktery mize byt zdrodkem budouci zmény nejen
celém v regionu ASska, ale i v celém Karlovarském kraji.

Projekt v nasich myslenkéch zahrnuje nékolik Grovni transformace. Jsem
presvédcen, ze kapitalové i lidsky pomizZe zajistit rozvoj nového i stavajiciho
podnikani a systémovou podporu zaméstnanosti v¢. celoZivotniho vzdélavani.
Vim, Ze zména neprijde hned. Ale budeme-li o ni usilovat, dostavi se. Vl:aStovka

nenf pouhou instituci, je to Zivy projekt, ktery ma silnou podporu zdejich
obyvatel. Stane se pfilezitosti pro lakani Gspésnych lidi z celé CR.

,Primdrni roli vefejnych instituci neni
organizace projektd, ale vytvdreni
prostoru, ve kterém mohou nové ndpady
vznikat, rozvijet se a byt realizovdny.”

RAGNAR SIIL

Creaticity Lab OU, Estonsko
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Manazerské shrnuti

Uvédomujeme si vyzvy, pred kterymi dnes stoji ASsko $irsi okoli. Proto jsme

v roce 2020 zahdjili pfipravu nového strategického planu mésta. Myslenka
vl:aStovky se objevila organicky, jako logické feseni problémd, se kterymi

se potykame. Blizkost rozvinutého Némecka je lakadlem pro obyvatele

Zijici v dojezdové blizkosti hranici. Zaroven to vSak vytvari vakuum zejména

v oblasti lokalni ekonomiky a zvySuje socialni rozdily obyvatel. V poslednich
mésicich jsme tak pfipravili projekt, ktery ma potencial tyto disparity vyrovnat
a nastartovat pozitivni zménu.

Projekt bude mit vyznamny dopad nejen na obyvatele Gzemi ORP. Pfispéje

k transformaci celého Karlovarského kraje, ktery se podobné, jako region Asska
potyka s problémy spojenymi s nizkou pfidanou hodnotou prace a nizkou
vzdélanostni skladbou obyvatel. Vl:astovka stavi transformace regionu zejména
na rozvoji mikropodnikéni, vzdélanosti a preshraniéni spolupraci.

Klicem k rozvoji regionu je investovani do podpory firem, které budou vyvaret
produkty s vysokou pfidanou hodnotou nebo poskytovat Siroké spektrum
kvalitnich sluZeb.

Vl:astovka je projekt, jehoz vysledek stoji uprostred rozvoje, vzdélani a podpory
v ASi a okoli a zahrnuje nékolik Grovni transformace oblasti Sir§iho Gzemi
prihrani¢niho regionu.

Vl:astovka kapitalové i lidsky zajisti podporu nového i stavajiciho podnikani,
podporu zaméstnanosti, sniZzeni zaporné migrace lakani a vzdélavani lidi

a edukaci détii dospélych a podporu mistniho turismu. Projekt stoji na ¢tyfech
nosnych pilifich, které jsou vzajemné propojeny a poméahaji rozvijet podnikani
regionu, zaméstnanost, cestovni ruch a vzdélani.

PredloZeny dokument dopliiuje ostatni pfilohy pozadované ve vyzvé na
predloZeni strategickych projektd FST.

« Predbézna studie proveditelnosti
« Rozpocet projektu

« Architektonicka studie projektu

+ Cile dle metodiky SMART

« Analyza rizik projektu

« Do no significant harm - checklist
« Vypis z katastru nemovitosti

41123




Soucasna situace regionu

NEDOSTATEK SLUZEB

POTENCIAL PRESHRANICNI
SPOLUPRACE

NEVYUZITE PROSTORY
A PLOCHY

STRUKTURA OBYVATELSTVA

ZAMESTNANOST V PRUMYSLU

Z pohledu dostupnosti sluZeb se A3sko fadi mezi nejh(ife vybavené regiony

v CR. Udaje méficich kvalitu Zivota v CR definuji region jako jeden z nejhorsich,
a to zejména na zakladé vybavenosti sluZeb. (zdroj: obcevdatech.cz, 2020).
Zaroven v regionu absentuji mikropodniky a firmy s vy$3i pfidanou hodnotou
obecné. Vyznamnou roli v tomto ohledu hraje periferni poloha regionu a rozdil
vyspélosti pFeshrani¢nich oblasti. Kdy ¢ast ob¢and vyuziva sluzby za hranicemi.
Pfi spravné nastaveném mechanismu intervenci v§ak mize region A3ska rychle
navazat na rozvinuté ekonomiky statl. Cilem je vytvofit ekonomiku odolnou
vic¢i zménam vhodné nastavenou kombinaci MSP a velkych podnikad.

Pro Gzemi i ekonomiku je klicovy hrani¢ni pfechod AS - Selb Plosberg, ktery je
nejvyuzivanéj$im pfechodem v CR. Druhé pfeshrani¢ni spojeni je pési pfechod
A$ Doubrava - Bad Elster vyuzivany predevsim turisty lazefstvi.

Z dostupnych dat vyplyva, Ze prostorova mobilita (doprava za praci, za
sluzbami) v izemi dlouhodobé narlsta. A to i diky mobilité socialni a profesni,
coz je soucasti dynamizace vyvoje mistni spole¢nosti. Dalsi rozsifovani
oboustranné preshraniéni spoluprace je v regionu velkou pfileZitosti.

Pozlstatkem byvalé textilni vyroby v regionu jsou prvorepublikové vily

a primyslové aredly. Charakteristické jsou i kulturni pamatky, geomorfologie,
Cisté ovzdusi, husta sit turisticky znacenych cest a cyklotras. Chceme, aby tyto
plochy v budoucnu predstavovaly dlleZity prvek v rozvoji mésta. Historické
budovy maji svlij vyznam i z hlediska turistického potencialu, se kterym je
spojena architektonickd hodnota budov. Okoli mésta vytvari dalezity potencial
k vyuziti jak pro traveni volného &asu, tak pro pFiliv novych obyvatel (napt.
zahrani¢ni developer zde v budoucnu planuje bytové a vyrobni lokality na vice
jak 70ha https://projektas.cz/).

V porovnani s krajskymi i okresnimi prméry, pfihrani¢ni region v okoli ASe
vynika relativné stalym celkovym pFiristkem obyvatel, relativné nizkym
indexem stafi a niz8i nezaméstnanosti. ASsko strukturou vzdélani patfi mezi
lokality s nejhorsi vzdélanostni skladbou, i kdyZ se podil lidi s vy$sim vzdélanim
postupné zvysuje. Rist vzdélanosti v souladu s ekonomickym potencidlem
regionu je jednim z nasich hlavnich priorit.

Uzemi A$ska bylo v historii silné spjato s textilni vyrobou. Aktualné je region
svazan silnou specializaci zaméstnanosti v oborech primyslové vyroby s nizkou
pridanou hodnotou. V porovnanis ostatnimi tzemi ORP KVK je v ASsku tento
podil nejvysssi. V pfipadé hospodarskych problém( vybranych odvétvi mize
vést k silnym hospodarskym problémim. Projektem chceme, prostrednictvim
rozvoje podnikani, dosdhnout vétsi diverzity, resilience a naristu podilu sluzeb
na hospodarské strukture.

604 000

Pocet obyvatel v dojezdové
vzdalenosti 45 min od Ase (2020)

3707 3,52

Pocet ekonomickych subjektt v SO Podil nezaméstnanych osob v ORP
ORP A3 (2019) A$ v priméru za rok 2020
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Assko

Dojezdovy areél regionu je vyznamné provazan s Gzemim SRN. Pfeshrani¢ni i
ekonomicka aktivita obyvatel tvofi i nejvétsi potencial Gzemi. Ambice POTENCIAL REGIONU
k silnéjsimu propojeni vedou pres rlist vzdélanostni struktury obyvatel,

legislativni pomoc pendlujicim zaméstnanclim i vyssi sitovani tuzemskych

a zahrani¢nich podnika.

Rozpor mezi dlouhodobym pfirlistkem obyvatel na jedné strané a sou¢asnym

zanikem podnikatelskych aktivit v Gzemi, snizuje konkurenci a zvySuje rovnéz

prilezitost pro nové mistni podnikatele a sluzby, které by mély byt v zajmovém

Gzemi rozvijeny (atraktivita Gzemi pro cestovni ruch, turistiku, sport).

Rozvoj mistniho podnikatelského prostredi vede pres dlouhodobou podporu

zacinajicim podnikateltim a rozvoj vzdélavani.

Z provedenych analyz vyplyva potencidl mistni krajiny unést vétsi zatéz

v disledku vyssiho ekonomického vyuZziti. Pro naplnéni soubézné ambice

rozvoje podnikani v cestovnim ruchu se mistni spole¢nost musi naucit vnimat

hodnoty krajiny. V soucasnosti jsou na Gzemi ASského vybézku budovy po

byvalé textilni vyrobé a souvisejicich sluzbach. Stavajici nizkou podnikatelskou

aktivitou nedochazi k jejich vyuziti. Rozvoj podnikani ma potencial vést

k vy$Simu zajmu o tyto dosud nevyuZzivané plochy.

Nové spolecenské vyzvy, spojené s novymi prostredky vyroby, komunikaci _
a migraci vedou k modernim moznostem vyuZziti. Sttednédobou vyzvou Asska VYZVY REGIONU
je rozsirena nabidka pro seberealizaci v podobé pracovnich mozZnosti, véetné

zvySovani diverzity podnikatelskych aktivit a Sir§iho zastoupeni malych

a stfednich podnikateld.

Zminéna vyzva je Gzce spojena s rozvojem lidského potencialu Gzemi.

V porovnanis krajskymi priméry vynika ASsky vybézek relativné stalym

celkovym prirGstkem obyvatel a relativné nizkym indexem stari. Nejzapadnéjsi

cast Karlovarského kraje prochazi vyznamnymi zménami v socialnim

(narodnostnim) sloZeni. Zmény ve struktuFe obyvatelstva jsou ¢asto spojeny se

socialnimi konflikty pFerGstajici az v pocit ohrozeni mistni bezpec¢nosti. Dil¢im

cilem proto je zvysit atraktivitu Gzemi pro mladé nebo vzdélané obyvatele, a to

i v ramci spoluprace se sousednim némeckym pfihrani¢im, s nimz sdili ASsko

obdobné problémy (nap¥. odchod mladych vzdélanych a kreativnich lidj).

Nejintenzivnéji budou dopady
projektu patrné v nejblizsim okoli
mésta. Pro Gcely projektu neni okoli
uréeno administrativnim vymezenim,
ale funk¢né na zakladé dojezdového
perimetru mésta A% (45minut dojezd
osobniho automobilu). Region je

i hlavnim Gizemim dopadu. Zije zde
604tis obyvatel (z toho 145tis na
Gzemfi KVK).

Ocekavan je dosah vystupt na
zakladé dlouhodobé spoluprace

a sitovani.

A3 na

Spicce

ceska
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Vybrané cilové skupiny projektu

o . Primarni cilovou skupinou jsou obyvatelé v produktivnim véku 15 - 64 let
OBYVATELE UZEMI v dojezdové vzdalenosti od sidla regionu. Nepfimo vak budou projektem
ovlivnény vsichni obyvatelé regionu. Poclet vech obyvatel v tomto dojezdovém
regionu je 110 583. Projekt bude mit pozitivni dopad na celé Gzemi regionu
a ovlivni mnoho oblasti Zivota obyvatel, coZ povede ke zvyseni kvality jejich
Zivota.

3 Dilezitou cilovou skupinou jsou aktivni podnikatelské subjekty, kterych je
PODNIKATELSKE SUBJEKTY na Gzemi SO ORP A 1415. Z celkového poctu 3 707 podnikatel je tak méné
PUSOBICI V REGIONU nez polovina aktivnich a pravé tyto podnikatele miZzeme pomoci aktivizovat.

V celém dojezdovém regionu odhadujeme min ¢tyFnasobny pocet.

Nejvice zastoupend odvétvi jsou primysl a sluzby. Nejvétsi zaméstnavatelé
regionu se specializuji na primyslovou vyrobu a strojirenstvi.
Nezaméstnanost neni vaznym problémem regionu, dosahuje hodnoty 3,5 %
(2020), co? je aktualné niz3i hodnota nez celorepublikovy primér. Nicméné
soucasna krize zplsobena epidemii nemoci covid-19 miZe v nejblizsi dobé
vyrazné zménit trh prace a nezaméstnanost v regionu mtze skokové vzrist.
Projekt podpofi stavajici podnikatele a usnadni vstup na trh dalsim, ktefi

by si to ve stavajicich podminkach nemohli dovolit. Nova mistni entita bude
systematickou praci vytvaret vhodné podnikatelské prostredi.

i _ Studenti a mladi lidé pFedstavuji budoucnost regionu, je proto nezbytné

STUDENTI ZAKLADNICH investovat do jejich vzdélani a pfipravy na budouci povolani. Absolventi

A STREDNICH SKOL gymnazia v ASi ve vétsiné pripadl nepokraduji ve studiu na vysoké skole, ale
nastoupi pfimo do zaméstnani. Maji vSeobecné vzdélani, ale chybi jim odborné
znalosti, diky kterym by se p¥ijejich doplnéni mohli studenti stat hodnotnéjsimi
pro zaméstnavatele. V ramci projektu je predpokladano poskytnuti odbornych
znalosti az 100 studentdm strednich Skol, respektive zakt zakladnich Skol za
rok a 700 zakdm a studentdm za dobu realizace projektu.
Mnoho mladych obyvatel odchézi do sousedniho Némecka kvali nizké
atraktivité mésta z pohledu mista pro préaci a Zivot. Jednim z cild projektu
je udrzeni mladych v regionu za pomoci podpory jejich vzdélani, rozvoje
prilezitosti k novému podnikani a zlepseni celkového prostredi regionu.

oL L Socialné vylouc¢enymi obyvateli jsou obyvatelé nezaméstnani, ¢i socialné slabi,
SOCIALNE VYLOUCENI respektive postiZzeni chudobou. Témér 25 % obyvatel regionu jesté v roce 2011
OBYVATELE dosahlo pouze zakladniho vzdélani. Obyvatel se stfedoskolskym vzdélanim
s maturitou a vy$$im bylo pouze 30,5 %. Vzdélanost mistnich pokulhava nejen
za celorepublikovym primérem, ale i za primérem Karlovarského kraje. Tato
skupina obyvatel je vice ohroZena dopady soc. vylouenf (napF. téméf tretina
obyvatel je nyni v exekuci). Projekt jim nabidne doplnéni odborného vzdélani
pro lepsi uplatnéni na trhu prace a zvyseni finan¢ni gramotnosti.

71123



Hlavni piliFe projektu

»Motivujeme, podporujeme a vzdéldvame lidi
k podnikdni a prdci, kterd meni tvar regionu.”

Hlavnim cilem projektu je
ekonomické znovuoZiveni

mésta. Dil¢imi cili je vzdélangjsi

a motivovanéjsi komunita, kterd sama
pracuje nebo fidi vlastni podnikani
a tvofi vy$si pfidanou hodnotu. Tito
lidé se vice seberealizuji, maji vyssi
naroky na sluzby, jsou spokojenéjsi
a tvori sebevédoméjsi spolecnost

a prispivaji tak ke zméné celého
regionu.

Za projektem vl:astovka stoji
vybudovani nové inovativni instituce,
ktera svou ¢innosti bude podporovat
lokalni ekonomiku. Formalné bude
instituce zaloZena jako pfispévkova
organizace. Instituce bude plsobit
jako lokalni ekonomické centrum,
které v ramci své ¢innosti bude
nabizet Siroké spektrum nastrojd
slouZici k naplnéni vyse uvedenych
cild. Pro lepsi pochopeni byly
nabizené nastroje rozdéleny do Ctyf
tematickych pilira.

vl:astovka pomUze zajistit vyssi
pfidanou hodnota prace v regionu
a motivovat lidi, ktefi se neboji
realizovat své napady, protoZe
maji dobrou znalostni zédkladnu

a organizaci, ktera jim s realizaci
pomuze.
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PODNIKANI

Rozvoj podnikani ma v regionu
prioritu a velky potencial. Pro nas
rozvoj potfebujeme rist podnikani
ainovaci s diirazem na podporu
podnikl schopnych vyrovnat se se
zménami na globalnich trzich.

V souvislosti s trendy digitalizace
a rozvoje strojirenského primyslu
bude cilem napfiklad podpora
primyslu 4.0. Dalsi rozvoj malého
a stfedniho podnikani bude nosnym
pilifem lokalni ekonomiky.

ZAMESTNANOST

Zaméstnanost v regionu je na dobré
arovni (ale v nizko kvalifikovanych
pracovnich mistech). Mé&sto Eerpa

s bohaté ekonomické historie i ze
silné preshranic¢ni spoluprace.
Hlavnim problémem je sektorova
zavislost a nizka pridanad hodnota
prace.

Dostatek kvalitnich pracovnikd

v regionu otevira prileZitosti k vzniku
novych podnikd v inovativnich
oborech.

CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch a lazeristvi jsou
vyznamnym historickym bohatstvim
kraje. Mésto A3 a jeho okoli nabizi
dobré prirodni a klimatické podminky
pro celoro¢ni rekreaéni vyuziti. ASsko
je skvélé pro milovniky panenské
prirody.

V soucasnosti vSak nenf cestovni ruch
v regionu koncep¢né podporovan

evse

k analyze soucasného turismu.

VZDELAVANI

Vy$sivzdélani obyvatel je jednou ze
zakladnich podminek ekonomické
transformace regionu.

Obsah vzdélavani je nutné zamérit
na oblast digitalnich technologii,
medialni gramotnosti, kompetenci,
cizich jazykd apod.

V regionu aktualné chybi Sirsi
moznosti rekvalifikaci a vzdélavacich
kurzd.
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Pilir I - Podnikani

ciL

Cilem pilite je vyssi kvalita Zivota
obcan( regionu zaloZena na vyssi
ekonomické aktivité, dostupnéjsich
sluzbach a intenzivnéjsimu propojeni
podnikateld v regionu

NASTROJE

GRANTOVE SCHEMA NA
PODPORU PODNIKANI
Poskytovanim dotaci v ramci
grantovych schémat se zvysi
dostupnost financovani stavajici
podnikatele. Tento impuz mlze

byt kli¢ovy pro dalsi rozvoj.
Prostfednictvim grantového
schématu, budou podniky inovovat
své vyrobni procesy, rozvijet design
nebo zavadét Gsporné opatfent.
Cést financi z grantového

schématu se bude vyuZivat formou
revolvingovych plijcek a ¢ast investic
tak bude znovu vyuzitelna i pro dalsi
aktivity.

VYBRANE INDIKATORY - NAVRH

POCET USPESNE .
INKUBOVANYCH PODNIKU
VYSE FINANCNICH PROSTREDKU

POSKYTNUTYCH V RAMCI
GRANTOVYCH SCHEMAT

POCET PODNIKATELU

VYUZIVAJICISLUZBY
PODNIKATELSKE DATABAZE

9//23

.’

CILOVE SKUPINY

STAVAJiCi PODNIKATELE

Na podporu podnikanije uréeno
grantové schéma zddrazniujici
vyznam zavedeni digitalnich

i udrzitelnych inovaci.

Zapojeni podnikatelé budou mit
moznost rovnéz vyuzit vystupl
jednotné databaze

ZACINAJiCi PODNIKATELE
Skupina bude moci instituci
vl:astovky vyuZit ke konzultacim
a k realizaci inkubace.

INKUBACNI PROGRAM

Obsahové zaméreni programd pro
zadinajici podnikatele bude navrzeno
v dalsi fazi pfipravy projektu
vl:aStovka.

Zacatec¢niklm a mirné pokrocilym
budou urceny programy k vytvoreni
business modelu a rozpracovani
prototypu produktu nebo sluzby.
Zku$eni podnikatelé mohou

vyuzit programu, ktery bude vice
individualni a pFizplsoben na miru
danému projektu.

Délka inkubaéniho programu bude
min. 6 mésicl

,PODPORUJEME LIDI
V PODNIKANI OD NAPADU
PO ZAVEDENI DO PRAXE"

PARTNERI

- KRAJSKA HOSPODARSKA
KOMORA KVK

. MESTO BAD ELSTER

« MESTO SELB

DATABAZE PODNIKATELU

Zaméstnanci projektu budou
zpracovavat databazi podnikateld

a nabidky pracovnich mist, ktera
pomuze bliz§imu provazani
podnikateldi regionu, a to i v rdmci
preshraniénich vztahd. Do této
databaze budou mit moznost zafadit
se vSechny firmy z Karlovarského
kraje, Bavorska a Saska.

V ramci databaze budou moci firmy
nabizet/poptévat sluzby ostatnich
podnikateld. Cilem je podpora
exportu lokalnich firem.

Databéze bude provazana s portalem
nabidek prace.

« Vyssipocet podnikateld - Inkubacni program pro zacinajici podnikatele a mo-
tivaéni vouchery - min. 5 novych podnikd/rok,

« Vyssipfidand hodnota prace - rlist primérné mzdy v regionu - 4 % ro¢né

« Grantové schéma pro stavajici podnikatele podniky - realizaci podporeno
min. 15 podnikatell ro¢né (alokace grantového schématu 7 mil/rok),

« Databaze podnikateld - databaze se 400 aktivnimi podnikateli v regionu

« Sluzby v regionu - narlst spokojenosti obyvatel se sluzbami v regionu 0 20 %
v porovnani s dotaznikovému Setfeni v roce 2020

« Plocha znovu vyuZitého prostoru v budovéch regionu bez aktualniho vyuZiti

- 500m?/rok



Pilir Il - Zameéstnanost

,HLEDAME PRILEZITOSTI
A PROPOJUJEME ZAJIMAVE LIDI SE
ZAJIMAVYMI FIRMAMI”

ciL CILOVE SKUPINY PARTNERI

Cilem je podpofit transformaci EKONOMICKY AKTIVNI . MESTQ CHEMNITZ -

trhu prace a zvysit zaméstnanost OBYVATELSTVO SASKA KAMENICE

v sektoru sluzeb. Vyuziti sluzeb instituce mohou o .

Podpofena bude rovnéz vazba k rekvalifikacim ¢i hledani zaméstnani  « OBEC KRASNA U ASE

mistniho trhu se zahrani¢nimi vyuZit vSechny osoby v produktivnim

firmami s cilem zvysit uplatnéni véku. . MESTO HRANICE

zaméstnancd z Karlovarského kraje . 3 . 3

na némeckém trhu prace. ZAMESTNAVATELE +  CESKOMORAVSKA
Soucasni zaméstnavatelé mohou KONFEDERACE .
vyuzit databaze pracovnikd, pripadné ODBOROVYCH SVAZU

spolupracovat na rekvalifikacich
organizovanych vl:astovkou.

NASTROJE
El
PRACOVNI PORTAL PUBLIKACE O EKONOMICE_

A REGIONALNIM TRHU PRACE
Pracovni portal propojujici Preshrani¢ni trh prace neni v regionu
podnikatelské subjekty v pfeshrani¢ni  sledovén. Karlovarsky kraj nema
spolupraci, v€etné mapovani presné informace o celkovém poctu
poptavky a nabidkyprace. obyvatel vyjizdéjicich za praci.
Nastroj umozni prakticky vyuzit Odhady v tomto ohledu jsou rozdilné.
vystupy vzdélavani a rekvalifikaénich Detailni mapovéni pomtize
kurzl pro mistni obyvatele lépe nastavit pozadavky firem
v produktivnim véku a pomze a zaméstnanc@ v ramci preshraniéni
s jejich uplatnénim s nové ziskanym spolupréce.
vzdélanim a zkuSenostmi. Primarnim Vyhodou dil¢ich analyz bude i jejich
zamérenim bude nabidka préce praktické uplatnéni do legislativnich
s vyssi pridanou hodnotou. a praktickych konzultaci pro firmy
Uvédomujeme si, ze praveé tyto pozice i zaméstnance.
posunou region vpred. Pracovni
portal bude vystupy zvefejiiovat ve
trech jazycich CZ,DE,EN.
INDIKATORY - NAVRH
ZAMESTNANECKE POZICE . Re%gnélni pracovni portdl, ktery je propojen s databazi podnikateld -
V SOULADU S TRANSFORMACI Nabidky préce zde v prvnim roce uvefejiiuje 400 podnikateldi. Pribézny
KARLOVARSKEHO KRAJE nardst nabidek prace 5% ro¢né po dobu realizace projektu

« Poclet ekonomicky aktivnich obyvatel zaméstnanych pres nabidku na

POCET POZIC S VYEET pracovnim portalu - 100/rok
PRIDANOU HODNOTOU « Vznik 10 pracovnich mist pro potreby projektu

« Vznik novych pracovnich mist nepfimo diky podporenym a nové vzniklym
podnikdm, sitovani firem podpore exportu a neinvesti¢nim pobidkam -
vytvoreni 500 mist nepfimo za dobu realizace projektu.
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Pilir 11l - Cestovni ruch

,STARAME SE O TO, ABY SE ABY
SE O NASEM REGIONU VEDELO
NEJEN V OKOLI, ALE | ZA
HRANICEMI KRAJE. ASSKO UMI
NABIDNOUT VICE NEZ JEN
NEJZAPADNEJSIBOD V CR."

ciL CILOVE SKUPINY PARTNERI

Potencial ASska v oblasti cestovniho PODNIKA'I:ELE « OBECHAZLOV

ruchu je obrovsky. Predevsim svou V CESTOVIM RUCHU 3
lokalizaci v zdzemi lazefiskych mést Podnikatelé v cestovnim ruchu navdzi « OBEC PODHRADI

a zachovalé pfirody. na uzsi spolupraci nastavenou v rdmci L

Cilem pilite je nasmérovat komplexni marketingové kampané. Pro podporu + DESTINACNIAGENTURA
podporu do cestovniho ruchu jako rozvoje mohou vyuZzit podpory - ZIVY KRA)

dilezitou soudast mistni ekonomiky. grantovych schémat

NAVSTEVNICI REGIONU
Jednotné informace a sjednoceni
moznosti traveni volného ¢asu jsou
vyhody, ktefi vyuZiji potencialni

NASTROJE navstévnici regionu
MARKETINGOVA GRANTOVA SCHEMATA NA
PODPORA REGIONU PODPORU CESTOVNIHO RUCHU
V soucasnosti je na narodni Grovni Finan¢ni podporou mifime na

nizké povédomi o regionu jako cilové rozvoj udrzitelného cestovniho
destinaci turistického ruchu. ruchu v regionu, v rdmci cehoz
Marketingova kampari financovana budou podporeni lokalni aktéfi

z projektu pomdze zvysit povédomi (napf. rekonstrukce hromadnych

o0 ASsku jako dilezity pfedpoklad jeho  ubytovacich zafizeni, rozsifeni
rozvoje. nabidky sluzeb, zachovani pfirodnich
Kampan nepfimo poskytne podporu i kulturnich atraktivit, marketing).

i mistim podnikatelm v cestovnim V ramci podporenych

ruchu. Pili¥ se bude zabyvat také podnikatelskych subjektl
destinaénim managementem. predpoklddame vybudovani sluzeb

navazanych na cestovni ruch (napf.
ptj¢ovna kol, lod&k aj.).

INDIKATORY-NAVRH

MARGETINGOVA « Ucelena marketingova kampari celého regionu - 30 regionalnich podnikateld
KAMPAN REGIONU v cestovnim ruchu zapojenych do kampané

« Pocet lEodpoFen'ch aktérl cestovniho ruchu formou grantového schématu - 5
vYSi POCET SUBjEKTfJ podnikateld/ rok (alokace grantového schématu 3 mil/rok)
V CESTOVNIM RUCHU + Pocet navstévnik{ regionu - narlst 10 % rocné pod dobu realizace projektu

v o=

VYSSi TURISTICKA
ATRAKTIVITA REGIONU
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Pilir IV - Vzdélavani

ciL

Cilem je podpora zvySovani
kvalifikace ekonomicky aktivnich
obyvatel v regionu pomoci
rekvalifikace/upskillingu smérem
k inovativnim pracovnim mistim
a tzv. Green Jobs.

NASTROJE

REKVALIFIKACNI KURZY

Poskytovani rekvalifika¢nich

kurzl povaZzujeme za dileZity pili¥
transformace naseho regionu.

V ramci projektu poskytneme
rekvalifikalni kurzy akreditované
MSMT.

Rekvalifikaéni kurzy pomohou lépe
prizplsobit nabidku a poptavku

v ramci zaméstnanosti.

Hlavni témata rekvalifikaénich kurzd
bude digitalni ekonomika, primysl
4.0 a vyssi administrativa.
Rekvalifikace budou organiza¢né
zajistovany zaméstnanci projektu.
LektoFi budou FeSeny formou ndkupu
sluzeb.

INDIKATORY-NAVRH

NOVE REKVALIFIKOVANI
ZAMESTNANCI

VZDELANE)Si SPOLECNOST

VYSSI FINANCNI
GRAMOTNOST OBYVATEL
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CILOVE SKUPINY

ZACI A STUDENTI

Program pro vzdélavani zakl

a studentd v oblasti podnikani bude
k dispozici jako dobrovolna forma
vyuky

EKONOMICKY AKTIVNI
OBYVATELE S NAROKY NA
VYSSI KVALIFIKACI

Formou rekvalifikaci cilova skupina
bude moci byt cilova skupina lépe
prizpldsobena potfebam trhu. Sluzby
mohou vyuZit i nezaméstnani.

PROGRAM PRO ZAKY

A STUDENTY MISTNICH SKOL

V rdmci naseho rozvoje chceme
investovat Gsili do motivadni
vzdélavani zakd v ramci vyucovani
(Podnikatelsky program pro zaky na
gkolach).

Predpoklddame vytvoreni spoluprace
mezi $kolami a partnery z fad
odbornych instituci, v rdmci které
budou realizovany zajmové krouzky ¢i
workshopy.

Program pro zaky bude feSen formou
zapojeni kmenovych zaméstnanci
projektu.

“POSKYTUJEME VZDELANI
NEJEN K PODNIKANI PRO
STUDENTY | DOSPELE”

PARTNERI

. ZSAMS HLAVKOVA, AS
. ZS KAMENNA, AS

. 25 A MS OKRUZNI, AS

- ZAKLADN] A STREDNI
SKOLA, AS

- INSTITUT VEREJNE
SPRAVY MUNI BRNO

VZDELAVACI KURZY

PRO VEREJNOST

Ve spolupraci s partnery projektu
(napF. Institut veFejné spravy MUNI
Brno) budou ucelené akreditované
profesni kurzy v nékolika Grovnich.
Témata kurzd budou odpovidat
aktuélnim potfebam (napf. vzdélani
komunikadni dovednosti, marketing,
mikropodnikani, digitalizace apod.)
V ramci aktivity budou vzdélavani

i socialné vyélenéni obyvatelé, jako
predpoklad pro sniZovani socialni
nerovnosti v regionu.

Kurzy budou organizalné zajistovany
zaméstnanci projektu. Lektofi budou
feSeny formou ndkupu sluzeb.

« Podnikatelsky program pro zaky na Skolach - Pocet Gi¢astnik( seminari
a prednasek - 100 74kl a studentl/rok
« Pocet odbornych kurzd EoFédan)'/ch pro studenty a ob¢any mladsi 30 let - 10

samostatnych kurz(/ro

«  Kurzy vzdélani pro obyvatele a verejnost - Pocet G¢astnikd kurzd - 100 oby-

vatel/kurz/rok

« Rekvalifikace pocet Gcastnikl kurz@ - Uast na rekvalifikaénich kurzech 50

ekonomicky aktivnich obyvatel/rok

« Pocet nabizenych Skoleni, vzdélavacich kurzd a seminard - 30 kurzd/rok



Grantova schémata - idea

OBECNE ZASADY
PRIDELENI PODPORY

GRANTOVE SCHEMA V PILIRI |

GRANTOVE SCHEMA V 111 PILIRI

Grantova podpora bude pfidélovana Zadateldm dle pfredem stanovenych
pravidel. Podpofené projekty nesméji byt financovéany v ramci jinych programi
Unie. Zadateli mohou byt vefejnopravni osoby nebo soukromopréavni osoby.
Soucasti Zadosti bude jak vymezeni problému, tak zplsobu reseni.

Doba realizace projektu je omezena na 6 mésicd. Po Uspésné realizaci Zadatel
predlozi implementacni zpravu spolu s fakturaci za provedené sluzby.
Uznatelné naklady budou pouze naklady pfimo souvisejici s cilem a pfipadnou
implementaci v misté realizace. Podpora Zadateld bude realizovéna formou
voucherového schématu, ktery umozni pokryti nakladd. Maximalni vyse
podpory na jeden digitaliza¢ni projekt bude stanovena na 1.000.000,- K¢.
Néklady na realizaci projektu budou vyplaceny ex-post. Pfesné pravidla
grantovych schémat budou zverejnéna pfi prvnich vyzvach.

Projekty budou hodnoceny podle pfedem stanovenych kritéri, véetné
specifickych kritérii. Zadost o finan¢ni podporu musi byt Gplna, musi spliiovat
vSechny formalni naleZitosti a obsahovat predepsané pfilohy.

Hlavnim cilem podpory v oblasti rozvoje podnikanf je podpofit mikropodnikani
a zvysit inovacni schopnost MSP prostfednictvim nasledujicich témat:

A) zakladani novych podnikd

B) zavadéni digitalizace

C)podpora podnikii smérem ke zvy3Sovani produktivity prace
D)podpora podnikani v novych odvétvych bez tradice

B) zavedeni tspornych opatFeni snizujicich energetickou naroénost

Sbér grantovych Zadosti - 1x ro¢né
Predpokladana vyse alokace 7000 000 Ké/rok

Hlavnim cilem podpory v oblasti rozvoje cestovniho ruchu je zvysit turisticky
potencial cestovniho ruchu v regionu formou zkvalitnéni poskytovanych sluzeb
a rozvojem kapacit cestovniho ruchu. Grantova schémata budou délena na
nasledujici dvé oblasti:

A) podpora ubytovacich zafizeni a jinych sluzeb CR véetné rozsifeni nabidky
sluzeb,

B) zachovani pfirodnich i kulturnich atraktivit

C) marketing

Sbér grantovych Zadosti - 1x rocné
Predpokladana vyse alokace 3000 000 Ké/rok




Transformacni potencial pro kraj a stat

PILIR A: PODNIKANI A INOVACE

PILIR B: P“in_n
Ni

E
ZAHRANICNI INVESTICE

PILIR D: LIDSKE ZDROJE

PILIR F. REVITALIZOVAT

A REGENEROVAT UZEMI PRO
LEPSI PODNIKANI A ZDRAVE)SI
ZIVOT OBYVATEL.
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RE:START

Transformaéni potencial projektu je zaloZen na zavérech vyplyvajicich

ze stéZejniho strategického dokumentu Karlovarského kraje (Strategie
hospoda¥ské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského
kraje - RE:START)

Projekt Fesi nizkou miru podnikatelské aktivity a dynamiku regionu. Formou
grantového schématu usnadni vznik firem, zlepsi zajem a vili zahajit podnikani.
Jaka typova opatfeni RE:START budou projektem napliiovana:
Finanéni nastroje na zahajeni a rozvoj podnikani - zaloZeni firem
formou specialniho fondu
« Podnikatelsky voucher - nendvratny mikro-grant podminény realizaci
podnikatelskych aktivit
« Posileni vzdjemné komunikace a propojovani aktér( ze soukromé sféry
« Podpora pro-podnikatelskych kompetenci a ochoty k samostatnému
podnikani u student( a Cerstvych absolventd $kol
« Podpora lokélni produkce pro lokalni trhy

Svym zamérenim na podnikéni projekt napomdZze predevsim k naplnéni
Strateglckeho cile Kvalitni a profesionalni sluzby pro (vn&jsi) investory.
Jaka typova opatfeni RE:START budou projektem napliiovana:

« Lepsiimage regionu u investord

« Spolupracujici aliance aktivnich mést a regionalnich instituci

« Vytvoreni sytému sluZeb aftercare k udrzenf investic

+ Vysoce profesionalni lokalizacni sluzby prispéji k lepsi konkurenceschopnosti

regionu

Vytvorenim jednotného portalu regionalnich zaméstnavateld a vzdélavanim
obyvatel projekt pomdZe posilit uplatnéni zaméstnancl na trhu prace.
Jaka typova opatfeni RE:START budou projektem napliiovana:
« Zajisténi a vyuzivani kvalitnich informaci o poptévce a nabidce
« Posileni vysledkové orientované APZ se zamérenim na sniZeni poctu
dlouhodobé nezaméstnanych
. Propojovéni kll’EOV)'/ch partnerd “svéta prace” a “svéta vzdélavani” k lepsi
profesni pfipravé obyvatel krajd
« Rozvoj podnikavosti na viech typech $kol od druhého stupné ZS po S
« ZvySovani prestize podnikani a propagace podnikatelskych vzort ve
spolecnosti

Rozvojem podnikani a poskytnutim grantovych schémat bude projekt
podporovat i rozvoj a revitalizaci dalSich ploch a budov v okoli Ase.
Jaka typova opatfeni RE:START budou projektem napliiovana:
« Regenerované verejné prostory, budovy a brownfieldy, branici rozvoji Gzemi
v sidlech
+ Rozvoj Gzemi prostfednictvim revitalizace brownfields za Géelem vyuZiti pro
investice a podnikani



Transformacni potencial projektu
Plan spravedlivé Gzemni transformace KVK

VERZE 2.0

EKONOMICKA
TRANSFORMACE

rast podilu sluzeb

« rdst podilu vysoce kvalifikovanych sluzeb

« rozvojem specifickych vyrob nezbytnych pro
vyuziti v regionu i za jeho hranicemi

SPOLECENSKA
TRANSFORMACE

rozsireni systému celozivotniho vzdélavani
a nabidky rekvalifikace

« podporou rozvoje znalosti kulturniho dédictvi
jako zdroje sounaleZitosti s regionem

« vytvarenim atraktivnich podminek pro Zivot
v KVK

ZIVOTNi PROSTREDI
A KLIMATICKE
TRANSFORMACE

« podpora cirkularni ekonomiky
« likvidace starych ekologickych zatézi
a brownfieldd a jejich nové vyuZiti




V rdmci projektu bude budova nevyuzivané hasi¢ské
zbrojnice Setrné opravena a pfizpisobena k potfebnému
vyuziti a opét bude vyuZita jako zazemi projektového
tymu a kancelafi. Citliva rekonstrukce nebude narusovat
okolni prostfedi namésti a propljci mu moderni raz. Sidlo
projektu je ve vlastnictvi Zadatele.

Obnova a provoz byvalé nyni nevyuzivané hasi¢ské
zbrojnice (Postovni ndmésti 635/1, 352 01 A%) bude
odpovidat principlim udrzitelné vystavby a bude Setrné
pretvorena na energeticky méné nenaro¢ny objekt. Budou
vyuzity ekologické stavebni materialy, vytvori se zelena
fasada, nebo bude probihat sbér destové vody.

Prostory budou slouZit jako coworkingové centrum

a kancelare. V ramci opravy budovy vznikne i prostor pro
vzdélavaci akce.

Umisténi ve mésté AS je pro projekt idealni predevsim diky
vysoké preshranicni aktivité mistnich obyvatel a dobrému
dopravnimu napojeni ASského vybézku. Plocha vykreslena
dojezdovou vzdalenosti z A3ského vyb&zku (cca 45

minut autem) poskytuje pro start a naplnéni programd
projektu potfebny potencial. Rovnéz je v regionu

k dispozici dostate¢né mnoZzstvi aktudlné nevyuzivanych
budov a ploch, které mohou byt nabidnuty potencialnim
investorim.

Predpoklddame vznik Sesti kancelafi pro potfeby projektu
i pro podnikatele, jednaci mistnost, konferen¢ni mistnost
a zazemi. V ramci podpory cestovniho ruchu bude opraven

a vytvoren novy prostor pro sidlo infocentra a jeho zadzemi.

Dale velky prostor, ktery bude moci slouZit jako sidlo
coworkingu spolupracujicich subjektl a prednaskova
mistnost. Funkce budou v souladu se viemi pilifi
vl:astovky. Viz pfiloha STUDIE PoStovni namésti.

UMISTENI SIDLA PROJEKTU
V CENTU MESTA AS
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DOJiZBKOVA VZDALENOST
30/45 MIN Z MESTA AS



Spolupracujici subjekty

spolupracujici subjekty v regionu i mimo néj. Odezva a vile

podilet se na vystupech byla ze strany téchto subjektd
vyrazna. V priloze predbézné studie proveditelnosti

je u vétsiny partnerd priloZzena podepsana dohoda

o predbézném zajmu o spolupraci.

Celkem sviij zajem o spolupréci pfi dosazeni cilG projektu
projevilo 15 partnerd. VSichni partnefi se na projektu
budou podilet bez finanéniho prispévku.

AN

BAD ELSTER SELB CHEMNITZ MESTO OBEC OBEC _ OBEC
HRANICE HAZLOV KRASNA PODHRADI
U ASE

3. ok,
g ENE
Y

KRA]SKA HOSPODARSKA CMKO : S
% - ¥ - .0\/
1“{ KARLOVARSKEHO KRAJE i § ) §’

-
KRAJSKA HOSPODARSKA CESKOMORAVSKAKONFEDERACE ~ ZS A MS AS Z5AS
KOMORA KVK ODBOROVYCH SVAZU OKRUZNI KAMENNA
@WP‘SARYK/‘{/\/,?
Q &
\iéjA%”% '
?12 ig’e\i z ‘ \ ~ ZAKLADNI_
P4 A
Chee o . ZAKLADNI
UM 0ECO ) SKOLA
INSTITUT VEREJNE ZIVY KRA] - DESTINACNI ZS AMS AS ZAKLADNI_
SPRAVY MUNI BRNO AGRNTURA HLAVKOVA A STREDNI

SKOLA AS
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Hodnoceni technické proveditelnosti projektu

Priprava projektu zapocala tvorbou ideového zaméru v roce 2020. V pribéhu setkani
REALIZOVATELNOST pracovnich skupin pak byla idea dale rozpracovana do hlavnich pilifi a nastrojl projektu
PROJEKTU v¢. studie stavebnf ¢asti projektu. Blizsi informace k aktualni pfipravenosti projektu
shrnuje bod ¢.4 predbézné studie proveditelnosti.
V pribéhu roku 2021 bude dokon&ena projektova dokumentace na Gpravu stavebni ¢asti
projektu, véetné ostatnich stavebnich pfiprav. Na pfelomu roku 2021 a 2022 zapo¢nou
stavebni prace a zaroven probéhnou vybérova fizeni k personalnimu zajisténi projektu.
Napliovani stanovenych cilli projektu zapocne 1. 6. 2022, kdy zaméstnanci projektu
zacnou tvofit prvni vystupy k naplnéni stanovenych pilifi. V roce 2022 dojde k realizaci
prvni verze viech nastrojd véetné prvniho kola grantovych schémat.
V pribéhu kazdého roku bude vytvorena hodnotici zprava vykreslujici naplnéni
stanovenych indikatorG. Na zakladé této zpravy bude komise stanovena ze zastupcl
instituce a zadatele upravovat dil¢i zaméfeni a nastaveni hlavnich néastrojd.

Zadatelem projektu je mésto A%. Zkusenosti mésta s fizenim projektd jsou blize popsany

INSTITUCIONALNI v bodu ¢.13 pfedbézné studie proveditelnosti.
KAPACITA NOSITELE Jiz do pfipravné faze projektu bylo do projektu zapojeno 12 partnert bez finanéniho
PROJEKTU prispévku, ktefi se spoleéné se zaméstnanci projektu a Zadatele budou podilet na

implementaci vystupl do ekonomické transformace regionu. Tito partnefi svoji G¢ast

a zapojeni potvrdili v rdmci dohody o spole¢ném zdméru, kteréa je prilohou naseho zdméru.
Priprava projektu pred samotnym podanim Zadosti je plné hrazena z vlastnich zdrojt
Zadatele. Mésto AS pocita s finan¢ni spoluddasti na projektu, ve fazi fyzické realizace,

ve vy3i 15 % (finan¢ni spoluGast rada mésta na svém zasedani dne 7. 4. 2021). Verzi
predbézné Zadosti schvalilo zastupitelstvo svym usnesenim 28.4.2021.

Administrativni a pravni zajisténi projektu bude probihat vlastnimi silami Zadatele/
instituce. V ramci rozpoctu projektu byly vyélenény prostfedky na zaméstnani osob
zodpovédnych za tuto Cinnost. Konkrétné se jedna o pozice odborného gestora projektu,
ktery/a bude mit na starosti pravni zajisténi projektu, asistenta zodpovédného za
administrativni zaleZitosti a pozice Gletni zodpovédného za finan¢ni administraci projektu.
Jiz v ramci vybérovych fizeni na obsazeni téchto pozic bude vyZadovana zkusenosti
zajemctl v uréenych oblastech.

Zajisténi vystupl stanovenych nastroji bude feSeno primarné vlastnimi zaméstnanci
projektu zodpovédnymi za vystupy. Cast vystupt (weby, studie, poradenstvi, evaluace
atd.), pro které neni tento zplisob efektivni, budou Fe$eny nakupem sluzeb od odbornik.
Pro tuto ¢innost je v pfedkladaném rozpodtu stanovena samostatna polozka.

V disledku svého zaméfeni jsou vystupy projektu kategorizovany do ¢ty samostatnych

TECHNICKA pilifd. V rdamci kazdého pilite jsou realizovany vlastni nastroje. Realizace téchto aktivit
PROVEDITELNOST primo povede k naplnéni stanovenych cild. Vystupy projektu jsou hodnoceny jako
PROJEKTU neinvesti¢ni a jejich realizace nepodléha pfedem stanovenym normam &i predpistm.

Navrhy technického zajisténi projektu byly Zadatelem konzultovany v ramci $irsi pracovni
skupiny a dle pfipravy také vychazi jako nejlepsi mozné, pro dosazeni stanovenych cild.
Na strané 13 tohoto dokumentu je bliZe rozpracovéna na strané 13 tohoto dokumentu.
Detailni technické reseni kazdého nastroje bude soucasti plné studie proveditelnosti
projektu. Rizika v technické ¢asti projektu jsou detailné popsana v samostatné priloze
projektu.

Zadatel méa zkuSenosti s vétsinou navrhovanych néstroji jako je realizace strategickych
analyz, tvorba vnitfnich databazi, grantovych schémat a vlastni organizace vzdélavacich
kurzl pro zaméstnance.

Technické pozadavky na rekonstrukci sidla projektu budou spliiovat vSechny zédkonné
podminky pro to, aby bylo moZné pro aktivitu ziskat stavebni povoleni. Technické
pozadavky na stavebni feseni budou FeSeny v projektové dokumentaci projektu.

18//23



EKONOMICKA
PROVEDITELNOST
PREDBEZNA
ANALYZA TRHU

EKONOMICKA
PROVEDITELNOST
PREDBEZNY FINANCNI
PLAN A EKONOMICKA

ANALYZA (V KC
BEZ DPH)

EKONOMICKA
PROVEDITELNOST

VYHODNOCENI FIN.
UDRZITELNOSTI
PROJEKTU

RIZENIi RIZIK

SHRNUTI

19//23

V rdmci pFipravné faze projektu probéhl mezi obyvateli Ae a Sirsiho regionu vyzkum
zaméreny na identifikaci potfeb rozvoje regionu. Déle byly na poéatku roku 2021
realizovany participacni setkani formou online diskusi. VSechny tyto aktivity slouzily
jako podklad pro diléi rozpracovani jednotlivych pilita a zjisténi predbézného zajmu
stakeholder.

Zastupci cilovych skupin (zejména podnikatelé) se pfimo podileli na nastavenf
navrhovanych nastroji. Aktivity, u kterych byl pfedem identifikovan pfipadny nezajem
ze strany cilovych skupin, byly z projektu vyélené&ny (napf. jednotny dopravni systém
pro pendlery, podpora bytové vystavby v regionu). Z4jem ze strany cilovych subjektd
potvrzuje i Siroké spektrum partnerd, ktefi deklarovali zapojeni do spolupréce jiz v dobé
pripravy projektu. Navrhované aktivity budou rovnéz pribézné diskutovany mezi cilovymi
skupinami i v priib&hu realizace projektu. Zadatel predpoklada dil¢i apravy pilité na
zakladé kazdoro¢niho vyhodnoceni.

Pri pripravé projektu bylo provedeno ekonomické hodnoceni Zadatele. Rating hodnocenf
pridava Zadatele do kategorie A+, coz znadi, Ze Zadatel ma dobry Gvérovy potencial

i dostatek prostfedkd na pokryti finanéni spolutcasti.

Z diivodu neinvesti¢niho zaméreni hlavnich cild projektu byl sestaven finanéni rozpocet
jako oekéavany soulet osobnich nakladd (v¢&. Gvazkd), ndkladd na fungovani kancelare
(cestovné, najem apod.), zafizeni a vybaveni, véetn& pronajmu automobilli, ndkupu

a servisu elektrotechniky, nakupu sluZeb (studie od exportd, weby, poradenstvi) a
financovani pfimé podpory (alokace grantovych schémat). Tyto hlavni polozky jsou
pribézné a kazdoro¢né ve stejné vysi. Ro¢ni rozpolet projektu byl nastaven na 26 503 200
K¢ . Pouze roky 2022 a 2028 byly v tomto ohledu sniZeny a to v zavislosti na délce trvani
realizace v daném roce (start, respektive konec fyzické realizace projektu v poloviné roku).
V roce 2021 ma projekt naplanované jednordzové naklady na stavebni Gpravy objektu.
Néklady na rekonstrukci objektu vychazi z architektonické studie, které je prilohou
projektu.

Doba fyzické realizace byla stanovena na 7 let a celkové naklady dosahuji vyse 194 735
203 K&. Vzhledem ke strukture projektu a k postaveni Zadatele se jednd u mimomzdovych
naklad® o kone&né &astky (tj. v& DPH). Instituce své sluzby bude v ramci fyzické

realizace nabizet pro zapojené subjekty zdarma. Pfijmy projektu nejsou v dobé realizace
ocekavany. Po ukonceni predpokladame, Ze si instituce vybuduje silné postaveni na pomoc
podnikateldm v regionu a jeji provoz nasledné bude financovan na zakladé nabizenych
sluzeb. vla:Stovka bude v budoucnu cilit na rozsifeni dalsich projektd, které budou
postupné rozsifovat nabidku sluZeb. Finanéni podporu poskytne zfizovatel i partnefi.

V obdobi udrzitelnosti projektu (tj. 2028 -2033) budou dale administrativni prostory
poskytnuty zajemciim z fad OSVC, podnikateltim a vyuziji se k poradani kurz(, skoleni

a workshop0. V pfipadé potfeby budou dalsi realiza¢ni naklady financovany Zadatelem.

Projekt nebude v obdobi fyzické realizace generovat pfijmy. Samostatné je finan¢ni

a vécna udrZitelnost projektu feSena v bodé ¢.15 predbézné studie proveditelnosti. V dobé
udrzitelnosti projekt planuje hospodafit s vyrovnanym rozpoctem. Provozni vydaje budou
odpovidat administrativnim nakladdm na pracovniky, ktefi budou udrZovat v provozu
vybrané vystupy projektu. PFijmy projektu budou hrazeny formou pfispévku zapojenych
subjektd, respektive z prostredkl Zadatele. V pfipadé potfeby zavedeni nového nastroje
budou naklady na zavedeni hrazeny z vlastnich prostredkl Zzadatele.

Rizeni rizik je definovano v ramci samostatné piilohy predbé?né studie proveditelnosti.

Projekt vl:astovka je inovativni typ projektu cilici na vytvoreni nové instituce podporujici
ekonomickou transformaci pfihrani¢niho regionu. Potfeba jeho vzniku vychazi

z potfeb oblant a podnikatelskych subjektd pfimo v regionu. Na zdkladé probéhlého
vyzkumu lidem chybi v zemi moZnosti komplexnf institucionalni podpory podnikani,
zaméstnanosti, cestovniho a vzdélani. Cilem projektu je podpora podnikéni (v&.
mikropodnikani), zvy$ovéani produktivity préace a pfidané hodnoty, zména struktury
zaméstnanosti v regionu, zvyseni resilience a prispévek ke klimatickym cildm EU. Projekt
je detailné rozpracovan v nékolika pFilohach.



Rizika projektu

NiZe jsou uvedena hlavni rizika
predklddaného projektu a jejich
fizeni. Detailné jsou rizika rozebréna
v samostatné pfiloze Analyza rizik.

NASTAVENI GRANTOVYCH
SCHEMAT

NEZAJEM PODNIKATELU

NEDODRZENI HARMONOGRAMU
PRI REKONSTRUKCI OBJEKTU

NEDOSTATECNA ODBORNOST
PROJEKTOVEHO TYMU

NEDOSTATEK FIN. PROSTREDKU
V PRUBEHU REALIZACE
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Finanéni podpora vychazejici z grantovych schémat bude nevhodné nastavena
a jejich vystupy nepovede ke zvySeni kvality podnikatelského prostredi ani
k rozvoji cileného Gzemi.

Pro predchazeni rizika bude nastaveni schémat vychazet z dikladné analyzy
potfeb podnikatell a obyvatel regionu. Grantovd schémata budou pribézné
vyhodnocena a v pfipadé potieby upravena na zakladé aktualnich pozadavka.

Uspéch projektu je siln& provazany se zapojenim dostate¢ného poctu
podnikateld. V pripadé nezajmu ze strany mistnich podnikatelti nebude realné
dodrzet stanovené indikatory/vystupy.

Pro predchézeni rizika bude realizovana osvétova kampan mezi cilovymi
skupinami pfed samotnym zahajenim projektu. V prabéhu projektu bude

s mistnimi podnikateli udrZzovana Gzka komunikace.

Zajem podnikateld bude kaZzdoro¢né v ramci projektu vyhodnocovan. Z této
¢innosti vyplynou kroky vedouci ke zlepSeni stavu.

Projekt ma aktualné nastaveny harmonogram do roku 2028. Jako samotny
zalatek projektu je stanovena fyzicka revitalizace byvalé budovy hasié¢ské
zbrojnice. Stavba ma aktualné zpracovanou studii projektového zaméru, ktera
je prilohou.

Dlslednym dodrZovanim harmonogramu projektu bude mozné 1. 6.2022
pripravit prostory pro sidlo projektu. V pfipadé potreby budou v prvnich fazich
projektu poskytnuty stavajici administrativni prostory méstského Gradu.

Dosazeni cill projektu je zaloZeno na silném projektovém tymu, ktery bude
tvofit a udrzovat vybrané nastroje projektu. Projekt je postaven na silném
pracovnim tymu s dlouholetymi zkuSenostmi podpory podnikani. Riziko pro
projekt pfedstavuje jejich nedostatecnad kompetence, zkuSenost a absence
znalosti némeckého jazyka.

Pro minimalizaci tohoto rizika bude provedeno pro kazdé pracovni misto
transparentni vybérové Fizeni s dostateénymi pozadavky prokazujici kvalifikaci
uchazele. Projektovy tym bude navic kazdoroéné hodnocen ze strany Zadatele.

Riziko pro projekt pfedstavuje nedostatek finanénich prostredkd, respektive
predcasné vylerpani prostredka.

Pro predchézeni tohoto rizika, byla vétsina budou vhodné nastaveni rozpoctu
na celé obdobi realizace projektu. V pfipadé potfeby bude projekt finanéné
podpofen z vlastnich prostfedkd zadatele. Pripadné bude vyuzito financovani
ze strany zapojenych subjektl na principu partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru.



Zkratky

APZ Aktivni politika
zaméstnanosti

CR Cestovni ruch

FST Fond spravedlivé
transformace

KVK Karlovarsky kraj

MSP Malé a stfedni
podniky

MSMT Ministerstvo

Skolstvi mladeze
a télovychovy

MUNI Masarykova
univerzita

SO ORP Spravni
obvod obce
s rozSifenou
plsobnosti

SRN Spolkova

republika
Némecko
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Zaver SAS

VL:ASTOVKA JAKO START NASi TRANSFORMACE

Systémova a komplexni podpora dil¢ich oblasti, vede k naplnéni naseho
ambici6zniho planu predevsim diky vzajemné multiplikaci jednotlivych
pilité. Uzemi A8ska ma stéle nevycerpany potencial, a to predevsim diky své
poloze a enthusiasmu mistnich obyvatel. Z téchto predpokladi vychazime

i v naSem projektu vl:astovka, jehoz smyslem je vytvoreni instituce pro
znovuoziveni prihraniéniho Gzemi karlovarského kraje.

Idea transformace regionu prostfednictvim zaloZeni tematicky zamérené
instituce byla definitivné potvrzena po studiu pfikladd zahraniéni i ¢eské
dobré praxe, analyze dopadl megatrendd, detailni socioekonomické analyze
a participaci obyvatel. Na téchto poznatcich byl zpracovan jedinecny projekt
s vyraznym inovaénim potencialem.

Nasim cilem je podpora lokalni ekonomiky, resilience, rist hrubé pridsané
hodnoty a zlepsenf kvality Zivota obyvatel.

vl:adtovka ma hnizdo v ASi, ale lét4 po celém kraji :)
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